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STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE "NICOLAE IORGA"
Cluj-Napoca

,Un copil, un profesor, un stilou si o carte pot schimba lumea”.
Malala Yousafzai

[1l.1 Viziunea scolii

Viziunea Scolii Gimnaziale "Nicolae Iorga" Cluj-Napoca este sda ofere tuturor
beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustind principiile
scolii incluzive si sa fie deschisa tuturor, astfel incat sd faca posibila atingerea potentialului
maxim pentru fiecare copil In parte. Ne dorim sa asigurdm recunoasterea si garantarea
drepturilor beneficiarilor de a-gi pastra, dezvolta si exprima identitatea etnicd, culturala,

lingvistica si religioasa.
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[1l.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale "Nicolae lorga" Cluj-Napoca este sa genereze un mediu
educational care sa asigure dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor sai, prin promovarea

excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.

Scoala Gimnaziala "Nicolae Iorga" Cluj-Napoca isi propune:

— Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatamant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

— Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluziv;

— Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei
societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva
serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor §i a reprezentantilor comunitatii in
pregétirea si evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

— Sa promoveze si sd identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru
a fi capabil sd-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice;

— Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

— Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor
ca sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea
obtinerii rezultatelor optime ale Tnvatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului
scolar, a reducerii analfabetismului functional;

— Diversificarea imbunatatirea stdrii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu

invatarea, derulate 1n scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;
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— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
— Integritatea;

— Etica;

— Transparenta;

— Colaborarea;

— Implicarea;

— Responsabilitatea.

l1l.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale "Nicolae Iorga"

Cluj-Napoca in perioada 2025-2029:

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente
si scaderea ratei abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar in curs,

fata de anul scolar anterior.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unittii existda un numar mare de
elevi provenind din familii defavorizate, in special la nivel gimnazial, fapt care genereaza o rata
relativ ridicatd a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme,
o conduita care reflecta atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia
scolard. Pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sa combine masuri de
prevenire si interventie si compensare si sd se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul

elevilor.
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Masurile de prevenire sunt menite sd reduca riscul de parasire timpurie a scolii Tnainte
de debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii
potentialului si inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii
a scolii prin imbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitatii de
invatamant, prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin

specific elevilor sau grupurilor aflate in situatie de risc de parasire timpurie a scolii.

2. Imbunaétitirea starii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor,
cu cel putin 75% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre
elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoali

si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invata,
continui sa se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru ca este in
continud schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de
invatare.

In scoala au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenta intre elevi,
in special la clasele gimnaziale, de aceea, unitatea trebuie sa prevind si sd combatd acest
comportamentul abuziv, realizat in mod repetat si cu intentie directa sau indirecta, care duce la
prejudicierea fizicd si/sau psihica a victimei / victimelor, prin umilire, ranire, persecutie,
intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile
invatarii pe tot parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoala, despre fostii colegi,
despre scoald, despre profesori si despre experientele de invatare traite este de asteptat ca nu va
fi favorabil invatarii.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala si emotionald, tuturor
grupelor de interes, dascili si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii,
sunt principala preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunatati participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie sa

imbunatateasca si starea de bine a elevilor, sa mentina climatul de sigurantd fizica si emotionala,
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in toate activitdtile asociate cu Invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii
de invatare.

3. imbunitﬁﬁrea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei

educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara

a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: In scoal existd mai multe categorii de copii
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sarace si/sau din familii cu un nivel
scazut de educatie, cu dizabilitati, cu tulburari din spectrul autist, cu tulburari specifice de
invatare—dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in general,
”cu CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti plecati
in straindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca
atare, la nivelul unitatii de Tnvatamant.

Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin
aplicarea caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii
subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea
si valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea
bogatiei si a diversitatii experientei educative care rezulta din aceste diferente.

In Scoala Gimnaziala "Nicolae Torga" Cluj-Napoca din punctul de vedere al unei
educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de invatdmant are portile deschise pentru toti cei

interesati si dezvoltd relatiile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din
totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea
intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a

calitatii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in unitate
de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si
mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea

standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitdtilor propuse.
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Asigurarea calitatii in invatdmant impune o serie de masuri manageriale care sa

mareasca atat rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de

formare si perfectionare continua a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si

europene.

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii

in randul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuala cu 25% a numarului

de activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si

internationale, prin promovarea excelentei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati

extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor

culturale diverse si punerea in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente pozitive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor

ani care ne-a demonstrat ca la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele

didactice si elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor

astfel de evenimente, au venit ei insisi cu propuneri privind activitdtile care sa se organizeze.

[1l.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu

2,5%/an a numarului de

absente si

£l

sciderea ratei
abandonului scolar cu 1%
pana la finalul anului scolar
in curs, fati de anul scolar

anterior.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea prescolarului/elevului cu un ansamblu
structurat de competente de tip functional, absolut necesare
unei bune integrari ulterioare in viata sociala si profesionala.
b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la
cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si
la scaderea ratei de participare si de promovare a
examenului evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale
prescolarilor si elevilor.
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2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice
pentru eficientizarea Invatdrii si ancorarea ei in realitate,
prin studiu, analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionalda a
personalului (in situatia in care absenteismul este selectiv —
la anumite discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii,
»scoala pdrintilor” pentru responsabilizarea parintilor 1n
vederea prevenirii §i combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte
stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca
lectiile sa devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea
increderii in scoala la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in
formarea viitorilor cetdteni ai comunitatii si care sa sprijine
mentinerea elevilor cu risc de abandon 1n sistemul scolar.
c. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii esecului scolar.

2. Imbunatatirea starii
de bine a prescolarilor si

elevilor prin diversificarea

ofertei de activitati
curriculare si
extracurriculare pentru

reducerea, in anul scolar
urmator, cu cel putin 75% a
numarului cazurilor
raportate de bullying si de
violenta intre elevi in scopul

credrii/mentinerii sigurantei

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invatare, scoala,
profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau
negativi care influenteaza aceastd atitudine, pentru fiecare
elev in parte.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza
“norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau
toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire
si combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei,
combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice 1n scopul
interventiei imediate 1n cazurile de bullying semnalate sau
identificate.
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fizice si emotionale a elevilor

in scoala si in afara ei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitdtii
actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii
privind fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul
tuturor actorilor sociali.

3. Imbunititirea
participarii la educatie prin
dezvoltarea si promovarea
unei educatii incluzive si
cresterea ratei de atragere si
integrare in comunitatea
scolara a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand
astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte
educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor
educationale, curriculumului, materialelor didactice cu
nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare
diferite.

c. Sprijinirea
defavorizate,

educabililor apartindnd unor grupuri
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea
succesului si integrarea tuturor prescolarilor si elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la

educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continud a cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive, astfel incat, expertiza
dobandita sa vina in sprijinul fiecdrui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin
colaborarea cu CJRAE Clu;.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica
adecvatda  si  accesibila  tuturor  copiilor  din
categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitdti de promovare a educatiei incluzive 1in
comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei
publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitétii in viata scolara.
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c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui

management  institutional
eficient, transparent, bazat

entuziasm, motivare,

pe
implicare proactiva, prin
implicarea a celor putin
50%

didactice

din totalul cadrelor
in procesul de
luare a deciziilor si prin
implicarea intregului
personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul
de

asigurare a calitatii

educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participirii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniatd la
cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de
lucru in echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative
de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care
dezvolta spiritul de echipd, comunicare pozitiva, pasiune in
activitatile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continud, in vederea cresterea calitatii resurselor
umane angajate in scoald, In vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in Tnvatamant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre educatoare si
prescolari, profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie In raport cu activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea
deciziilor cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale
parintilor si elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor
strategice, respectand fisa postului si valorizand abilitatile
personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizdri pentru derularea proiectelor
scolii.

b. Completarea achizitionarii
audiovizuale, a materialelor
digitalizarii procesului educativ.

mijloacelor moderne
didactice 1n contextul

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes
antrenarea cadrelor didactice si a elevilor.
b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea
locala.

educational in
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5. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalititii in
randul  prescolarilor  si
elevilor si cadrelor didactice,
prin cresterea anuald cu
25% a numarului de
activitati extracurriculare, a
proiectelor si
parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie
privind valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri
tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice
care se implica in proiecte si activitati care abordeaza tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri $i proiecte pe tema interculturalitatii, pentru
stimularea si promovarea excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare In vederea
realizarii materialelor de promovare a principiului
interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice
a activitatilor scolii i a diseminarii informatiilor, in ceea ce
priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si
realizarea unor actiuni ce au drept scop cresterea
responsabilitatii in randul elevilor fatd de wvalorile
interculturalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de intalnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile 1 cu organizatiile locale, pe care
sd le antreneze in proiecte comune, benefice intregii
comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalitatii, in unitati scolare, dar si culturale si
sociale.

Mentiondm ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu

rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmaitoarele aspecte in dezvoltarea

institutionala a scolii:

— Imbunatatirea continud a calitatii ambientului educational in care se desfasoara

activitatea didactica;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizdri, proiecte finantate in

cadrul programelor nationale sau internationale;
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Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului
scolar;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
scolar, a parasirii timpurii a scolii §i a Tmbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii
analfabetismului functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experienta;

Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitdtile asociate cu
invatarea, derulate 1n scoald, acasa sau 1n alte contexte si situatii de invatare;
Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea
motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

Cresterea numadrului de prescolari si elevi participanti la concursurile scolare si
extrascolare care obtin performante si cresterea procentului de promovare a examenului
de evaluare nationala;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;
Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;
Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului i integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
Promovarea educatiei privind schimbadrile climatice si de mediul;

Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si incredere
pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din
comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.



